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Anhang 1: Stakeholder-Analyse: Pädagogische Mitarbeitende in der Kita 

Stakeholder-Analyse: Pädagogische Mitarbeitende in der Kita 
Stakeholder Ansprüche/ Erwartungen 
Kinder - Begleitung bei der alters- bzw. 

entwicklungsgerechten und spielerischen 

Auseinandersetzung mit der Welt 

- Ihrer Neugierde und ihren Interessen nachgehen 

- Beteiligung an allen sie betreffenden Anliegen 

- Balance aus angemessener Struktur, Orientierung 

und Freiraum (bzw. „Freispiel“) 

- Zeit, Raum und Material, um sich spielerisch und 

individuell entwickeln und entfalten zu können 

- Aufmerksamkeit, Zuneigung, emotionale 

Sicherheit, Wertschätzung 

- Soziale Kontakte, soziale Interaktionen, 

Bindungsbeziehungen 

- Schutz und Unterstützung 

Eltern - Sicherstellung eines Betreuungsplatzes 

- Befriedigung bzw. Erfüllung der individuellen 

Bedürfnisse, Erwartungen und Ansprüche ihrer 

Kinder 

- Information und Transparenz 

- Partizipation und Kooperation 

- Kommunikation und Beratung 

- Berücksichtigung der Heterogenität und familiären 

Lebenswelt 

Pädagogische 

Mitarbeitende 

- ein positives Teamklima 

- Team-Zusammenhalt 

- lösungs- und stärkenorientierte Zusammenarbeit 

- Feedback durch Kolleg*innen 

- ein regelmäßiger Austausch über die Arbeit 

- Verlässlichkeit 
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- Anerkennung und Wertschätzung 

Einrichtungsleitung - Qualifizierung, ihre Aufgaben zu erfüllen 

- Befähigung, ihre Aufgaben zu erfüllen 

- Motivation, ihre Aufgaben zu erfüllen 

- Weiterentwicklung ihrer Fähigkeiten 

- Stärke in ihrem pädagogischen Handeln 

- Ihnen vorgelebten Werte leben 

- Das Wissen über und die Einhaltung von 

Regelungen und Absprachen 

- Aktive Mitarbeit an einem kooperativen und 

motivierenden Miteinander im Team 

- Kontinuierliche Selbstreflexion 

- konstruktive Kritikfähigkeit 

- Wertschätzung und Unterstützung 

Kommune - Befolgung gesetzlicher Bestimmungen 

- Deckung des Bedarfs an Betreuungsplätzen 

- Bedarfsgerechte und qualifizierte pädagogische 

Arbeit 

- Bedarfsgerechte Öffnungszeiten 

- Positive Rückmeldungen von Eltern 

- Geringer Zuschussbedarf 

- Nachweis über die ordnungsgemäße Verwendung 

der Mittel 

Träger - Befolgung gesetzlicher Bestimmungen 

- Verfolgung der trägereigenen Werte 

- Gestaltung und Umsetzung der organisierten 

Angebote der Kindertagesbetreuung mit den 

gestellten Ressourcen 

- Niedriger Bedarf an Eigenmitteln 

- Mitwirkung an der Konzeptionsentwicklung 

- Umsetzung eines für Eltern bedarfsgerechten 

Angebotes 
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- Umsetzung pädagogisch qualitativer Arbeit 

- Fort- und Weiterbildung 

- Vernetzung mit anderen Einrichtungen 

- Imagegewinn für den Träger 

Bund/ Länder - Befolgung gesetzlicher Bestimmungen 

- Einhalten landesspezifischer Regelungen 

- Unterstützung beim quantitativen und qualitativen 

Ausbau des Betreuungsangebotes in 

Kindertageseinrichtungen 
Tabelle 1:  Stakeholder-Analyse: Pädagogische Mitarbeitende in der Kita 
(Quelle: in Anlehnung an Kortendieck (2017: 57) und Graf, Spengler und Nugel (2021: 140f.)) (Eigene Darstellung) 
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Anhang 2: Stakeholder-Analyse: komprimierte Übersucht 

Kinder Eltern Kolleg*innen Einrichtungsleitung Meine eigenen 

- individuelle 
Begleitung/ 

Beteiligung 

- Balance aus 

Struktur, 
Orientierung und 

Freiraum 

- Aufmerksamkeit, 
emotionale 

Sicherheit, 

Wertschätzung 
- Interaktionen und 

Bindung 

- Betreuungsplatz 
- individuelle 

Betreuung ihrer 

Kinder 

- Kommunikation 
- Transparenz 

- Kooperation 

- Berücksichtigung 
familiärer 

Lebenswelten 

- positives 
Teamklima 

- lösungs-/ 

stärkenorientierte 

Zusammenarbeit 
- Austausch 

- Verlässlichkeit 

- Wertschätzung 

- Aufgabenerfüllung 
- Motivation 

- Weiterentwicklung 

- Regelungen/ 

Absprachen 
einhalten 

- kooperative 

Mitarbeit im Team 
- Selbstreflexion/ 

Kritikfähigkeit 

- Wertschätzung/ 
Unterstützung 

- den mir 
gestellten 

Erwartungen 

gerecht werden 

- Freude an der 
Arbeit 

- weitere 

persönliche 
Ansprüche (an 

Bildung, 

Erziehung und 
Betreuung von 

Kindern in der 

Kita) 
 

Tabelle 2:  Stakeholder-Analyse: Komprimierte Übersicht 
(Quelle: in Anlehnung an Kortendieck (2017: 57) und Graf, Spengler und Nugel (2021: 140f.) (Eigene Darstellung) 
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Anhang 3: Gruppenformen nach KiBiz 

 
Abbildung 1: Gruppenformen nach KiBiz 
(Quelle: KiBiz) 

 

Anlage 

Gruppenform I: Kinder im Alter von zwei Jahren bis zur Einschulung 

  Kinder
zahl 

Wöchentli
che 

Betreuung
szeit 

Kindpaus
chale 

in Euro 

Leitungsstu
nden 

je Gruppe 

Gesamtpersonalkraftstu
ndenzahl[1] 

Mindestanz
ahl 

Fachkraftst
unden 

a 20 25 
Stunden 6 355,47 5 71,5 55,0 

b 20 35 
Stunden 8 543,85 7 99,5 77,0 

c 20 45 
Stunden 10 967,82 9 128,0 99,0 

Die Zahl der Kinder im Alter von zwei Jahren soll mindestens 4, aber nicht mehr als 6 betragen. 

  

Gruppenform II: Kinder im Alter von unter drei Jahren 
  Kinder

zahl 
Wöchentli
che 

Betreuung
szeit 

Kindpauschal
e  

in Euro 

Leitung
sstunde
n  

je 
Gruppe 

Gesamtpersonalkraftst
undenzahl 

  

Mindestanz
ahl  

Fachkraftstu
nden 

a 10 25 
Stunden 13 474,78 5 76,5 55,0 

b 10 35 
Stunden 18 233,84 7 107,0 77,0 

c 10 45 
Stunden 23 387,32 9 137,5 99,0 

  

Gruppenform III: Kinder im Alter von drei Jahren und älter 
  Kinder

zahl 
Wöchentli
che 

Betreuung
szeit 

Kindpausc
hale  

in Euro 

Leitungsstu
nden  

je Gruppe 

Gesamtpersonalkraftst
undenzahl 

  

Mindestanz
ahl  

Fachkraftstu
nden 

a 25 25 
Stunden 4 983,35 5 71,0 27,5 

b 25 35 
Stunden 6 705,92 7 99,0 38,5 

c 20 45 
Stunden 9 744,92 9 114,0 49,5 
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Anhang 4: Fragebogen 
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Anhang 5: Fragebogenergebnisse 
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